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S�MPP�LO�SbTTe_�T����/""�PT�LX��O���LeS�P���dTV���"Y"OLLU�S"R""�PT�OZZOL"�
�"�_����Y��Y"FLSO!!�RZ�SLeSZ���^STV����LOZZU��UTY"eTYRZ�MTY��TeSOTFVTO"R""�
M��YTO"YPP^S_��S�UTY"e"YRZ�LFOZZ�_����MPP�S���SZZ_�T��
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�� ,aPY`P�?S]PP%�1TWTYR�L�1Z]XLW�>_L_P�7PaPW�.ZX[WLTY_�Z]�=P\`P^_�QZ]�L�
/`P�;]ZNP^^�3PL]TYR

?���� RZYP�� PT� _���� b�O��S"R� YLLW_^ZZ^� YTO�P^_^�^� O���
^S�MLLY�SbTTOZZ_�$$F�UTY"eTYRZ��FOZZ��MPP S����OLSbTTe_�T�����V��LX��O���
LeSP���UTWTY"R""�M��ZW_��"�OLYTW"Y"R""�SL��FNS"Y"�MTNS�#�LY�SZZ_�"R""�YLLW_^ZZ^�
MTV�PSRZ� MPP� MTF� YL�LYT^S� OZZWPPF� S�OZZYTTOd!!� O�� _���� MPP�
LFRS�OPP_���YPP� MTV�PSRZ� dTF� YLLWYT^SOL� UTY"e"YR�� PT� YLLW_^ZZ^� MPP�
YTU"OZZF_^�^���/""�PT DZZ_��ZO" YLLW_^ZZ^�d��LUTF_^�^���V��O""R""�L�_�PRZ�M��
OL�ZW_��" YLLW_^ZZ^�MPPYTUTF_^�^RZZ��_������_��P Y_�!!�SL��_�TT^S$$S�OZZ�SZF�
�V�_��S  � MTV���Y�STTUTTe��� � ��O��� DZZ_��ZO!!� �F��U#�� �FNS"Y"� MTNS�#��
�Y"OLSLe_�TRZ�dTF�YLLWYT^S"R""�>_L_P�/T]PN_Z]�ZQ�>[PNTLW�0O`NL_TZY�YTW"Y"R""�
SLeSZ��� ^S�YPPOZZFV�S� O��� YLLW_^ZZ^� ^STNS�#� LYPPOZZOWTTF� UTYTe"YRZ� PT�
YLLW_^ZZ^� MTV���RTT� _���� Sb"� S�eS"� O��� _���� S�T^S##S� FLSOZZ�
SLV�"S�OZZOe�"R""�MTeS"�TTdTF$$S�

?��OZZ� _���W��"� Y�SLLSRZZ� _��"d�� O""R""� �_��PRZ� S�MLLSbTTY"_�##RZ� MPP�
SL��SZZ_�4��� � �V�� DZZ_��ZO!!� �F��U#�� �FNS"Y"� MTNS�#�� �Y"OLSLe_�TRZ� dTF�
YLLWYT^S"R""� >_L_P� /T]PN_Z]� ZQ� >[PNTLW� 0O`NL_TZY� YTW"Y"R""� _���� LY""�
SL��_�""^S� SLY"� YTWTY  �"R""� MTF� YTW$$SRZ� PT� YLLW_^ZZ^� SLNS�#�� LYPPOZZOWTTF�
O���_����Y��Y"�FLSRZZ��_��PRZ�,W_P]YL_TaP /T^[`_P��=P^ZW`_TZY�bZWd�RZZ�
S�� �F� �dTTOZZWTTF�� � ��O��� PT� DZZ�_�ZOZZ� �WLLU$�� M�OL�ZW_L�"� OLYTW"Y"R""�
S��YPPFVLLS�OZZWPPF���9LLV"�YTOPPe"OU#��PT�OZZOL"�S�^_��OTTY�dTT^V��LU#��PT�
S�LdTT_��PRZ�YLL^VLL�"R""� OZZ�MPP�PPSZe"Y"R""� MPP�SZF� Y�S�OZZY"�� � �V��
_���� LYTT� ML�ZW_�L�"� OLYTW"Y"R""� _��OZZ� �V�_���RZ� �"OL�TTWLLSRZ� �" SLeSZ���
"Y"OLLOWPPS�MT�OTOZZYTTF��

9��Y�� WLSO�� PT� _���� LFNS�"^S"O!!� SL��FNS"Y"� MTF� YT_�ZZYT^S"RZ� YLLW_^ZZ^�
LWdLL"R""� OZZ� SLeSZ��� MPP� LFRS��OPT_�LLS� O�� _�� MLL� ^LLO� SZW���
dTTWPPSRZ� PT� _���� S�O�S"RZZ� LS���SbTTY_�##� O��� YLLW_^ZZ^� LSPPYTTW_^�^���
/""� YLLW_^ZZ^"R""�PT� DZZ�_�ZO"��WLLU$��M�OL�ZW_L�"� OLYTW"Y"R""� MTNS�#�� TUTTW�##S���
��O!!� PT� >TW�Z� ,_��� 9LRS�S"R""� SPL]TYR� ZQQTNP]� bZWd�RZ SL�dLLY�_�TTS�
O��� _���� SLL^S##� dTT_��PRZ� S�Y�S��OZZ�LLF�� � /""� MTTYTTYLL� MPP� SLe��YTT�
SLV�T^_�"�"R""�MLL���V�UTYTeTYRZ�SL�d����_��S�

,W_^�� PT� S���_�""^S##� O��� SZF� �S�OLL_��S  � _���� �FSPPF_��PRZ� O��� OZZ�
S�"O�MTNS�#� SL�YTTRZ� S�MLLSbTTY"_�##S�� � 9��Y�� LX�� O��� LeSP��� UTW"Y"R""�
YLLW_^ZZ^ MTV��� _���� LF_^�S� dTeS"� LO��_�PT� O��� S���_�""^S##S� O��� SZF�
LV�_��PS"R""� _���� LF_^�� YLLW_^ZZ^� MTV���"UTTW�##S�� ��O��� S�TdTT_��PRZ�
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S���_�""^S##� O��� SZF� �S�OLL_��S  � S���FNS�P OZZWYTTF� UTY"e"Y"R""� LFOZZ�
YLLW_^ZZ^�MTV���"UTTF$$S���/""�PT�YLLV"�Y��S�TU#��MPP�SL��SZZ_�4��

9��Y�� M��ZW_L�"� OLY"W"Y"R""� LFO��� YLLW_^ZZ^� SbPPY�" dTTF_^ZZ^RZ� LFO���
_����MPP�M��LO�SbTTe_�T�����O!!��LFO���S���_�""^S##�O���SZF��S�OLL_��TOL�
PT�OZZOL"�OZZ�^S���FNS"Y"�OZZ�MTF�YL�LYT^SOL�OZZWPPF�UTYTTRZ OL�YLLW_^ZZ^�
SbPPYPPF_^�^���

�VPP�OTT�MPP�SLe��YTT�SZF�MPP�SZeTY�OZZWPPF"R""�PTd�� _���� FLSRZ�L_��PRZ
SL��_�""^S� OZZ� MPP� �FRS��OPP_��S"R""� ^S�� MLL Y�SbTTOZZ_�##F� UTY"e"YRZ�
LFO��� _���� MPP� LSZZ_�4��� �V�� �_L�� 9LLRSP"� _��"d�� MT�LWYTS� O���
_��LSZ^SNS�#�� MLL� LSTT�""WO�� O��� LFNS�PYLW�##S� O��� SLeSZ��� MPP�
LFRS�OPT_���

CA444� /`P�;]ZNP^^�3PL]TYR � ?����S�O��S"R���YLLW_^ZZ^�LSPPYTTW_^ZZ^�
O���LS��SbTT_�##

�V�� _���� b�O��S"R��� YLLW_^ZZ^� LSPPYTTW_^Z^RZ� O��� LS��SbTT_�##RZ� MPP�
SLe�LYTT�MPP�S���OLbTTe_�T�"R""�SZF�MPP�SZeTYRZ�d���_���S���

,W_^��PT�S���_�""^S##� O���SZF �S�OLL_��S  "R""� _�����FSPPF_��PRZ�O���OZZ�
SPTO�MTNS�#� SL�YTTRZ� S�MLLSbTTY"_�##SRZ� MPP� SLe��YTT� SLV�T^_�4�"R""� MLL�
LVZUTY"eTYRZ�d���_���S�

9��Y��M��ZW_��"�OLYTW"Y"R""�YLLW_^ZZ^��LSPPYTTW_^�^"O� L^SOW��_^�LLOLS�����
GD\V�dTTFVLLU#�� SL��FNS"Y"� MTNS�$�LY�SZZ�_"R""� MLL� LSTT�TTOZZWOL� YTTRZ� dPP�
Y�SZZ�LLS� O��� _���� LF_^�� _���� S�T^S$$S� dTV�T�SLOZZOeT� OLYTW"Y"R""�
�LF��dTTWPS����W_��OZZ�FLS�LW��UT��M�S�YTT�"R""�FLS�L_��SRZ�_��Td��LFLS�LWPPS��
�V�� YOTT� OZZOL� OLU"OTTY""O� Y_�!!RZ� PT� OZZ� LFLS� LOZZWPPFO��� � /""�
�LF�S�LeW##SOZZ�_�OTTY�����GD\V��dTT^V��LU#��M��ZW_��"�_����SL��_�""^S�OZZ�SZF�
�V��_��S!!� _���OZZ�LFNS�PPdTTOW��RZ�PT� _����YLL^U#�� _����b�O�S"RZZ� _����
LFS��SY�SbTTOZZ_�##F�

3���RZYP����O���SLLO"�^S$$S�_����S�O��S"R���LFS��SbTTYT_�##�OZZWPPF"R""�PT�
Sb"� LX�� O��� LeS�P��� UTWTY"R""� _���� S�M�S�YPPOe�Y"RZYP�� MPP�
YL�SZOZZ_���F�

��O��� Sb��LRSL�OTT_�LLS""� ^STF� SZW(�� OZZWPPF� UTYTe"YRZ� _���� MPP�
SL��SZZ_�4��� � 9��Y� LRSL�OTT_�LLS""� MTNS�#�� YT_�ZZWdPPF"R""� MT��UTYPPW���RZ�
LFO�� DZZ�_�ZO!!��WLLU$��M�OL�ZW_L�"�OLYTW"Y"R""�S�dTV��YT_�ZZWPPF�
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�X��O���LeSP��� UTW"Y"R""� YLLW_^ZZ^�MTV��� _����LF_^�S�dTeS"� LO��_�PT�O���
S���_�""^S##S�O���SZF�LV�_��PS"R""�_����LF_^��YLLW_^ZZ^�MTV���"UTTW�##S��

9��Y�� �FRS��OPP_�LLO"� Sb"� PT� OZZOL"� SbPP��RS��OPT_��STT� YTWTTY"R""� PT�
SL��FNS"Y"�YLLW_^ZZ^�MPP�YL�L^V�LL�"R""� �PT�dLLY��SLWY��OZZWPPF�����O���
SbPP� ���$$YTT� SZW(�RZ�OL� PT� ��OTT� M��LSZZ_�4� OZZWPPF�� � �V�YO""�
S���_�TT^S$$S�MTYLSU#����UT�YTTOZZWPPF"R""�PT�_����L^SOWL�U#S����GD\V� dZZWV��F�
SLOeTTRZ M��ZW_L�"�OLYTW"Y"R""�MPP�MTF�Y�SZeSOZZWYTS�

6bP���SZWeST^SRZZ�PT�LWS��SbTT_�##�"R""�FLSRZZ�"Y"OZZYTTF�OLSU"OTTY""ORZ�OL�
PT�YLLW_^ZZ^"R""�MPP�SLOLeSO"OZZWTTF�_���OZZ�L^SOWLU#����GD\V� dTTFV��S"�

��O��� �FRS��OPP_�LLO"� _���� SL�"R""^S##S SZWeST^SRZ� YLLW_^ZZ^� Y�_����
S�Y�W_^ZZ^RZ��LFOZZ��_����MPP�LSZZ_�"�

�V�� LF_^�� �FSLLSbTTY"^_�$$SOZZ� OTeO""Y ���� GD\V� dTT^V��UT�� S�TdTT_��PRZ�
^S##S�MPP�Y�SZZ_���YTT�YTW"Y"R""�PT�SZF�Y��S�OZZYTS� ��O���M�P^Z�MTV��"��
�FSLLSbTTY"^_�$$O�"R""� PT� ZW_L�OZZ� SL�dTV��YT_�ZZWPPF�� �V�YOT� Sb��
LRS��OTT_���S"�YTW"YR""�PT�OZZ�dTNS�#��YT_�ZZWPPFOL�

>TW�Z� ,_��� 9LRS�S"R""� SPL]TYR� ZQQTNP]� bZWd�S"R""� _���� SLUTRZ� ^S##S� dPP�
YL�S�Y"��Y"�"R""�PT�MTV�PSRZ�MPP�SLe��YTT�OZZWPPF����V��YO"�_���OTT�_��OZZ�
SZF� YTW$$RZ� PT� _���� Y��Y"� FLSRZZ� _���� TTd"^""� S�O�S"R��� LY�� _���S"U"� NTaTW�
NZ`]_� bZWd�`U"� dLL�S�OZZ_�TRZZ� MPP� LSZZ_�4��� � �V�� _��OTTY� ���� GD\V��
dTTFVLLUT��PT����U"RZ�NTaTW�NZ`]_U"�RZZ�YLLW_^ZZ^�"W�##S�

C4C� ;]TaL_P�>NSZZW^���3ZXP�>NSZZW^�LYO�>[PNTLW�0O`NL_TZY ±
?����Y��Y"�FLSUTRZ���W_L��M��^Z�MTV��S�YTOL�TTd�S"U" _����^�O""�MPP�SLe��YTT�
YLLSZOW���� ��V� SL��FNS"Y" FLS��LLU" �TTOZZF_��� S�_�ZZYTTORZ� PT� _���
S�MTV�PYT_�ZWdPPFRZ� MPP� SL�LSZZ_�T��� �V�YO"� _���� Sb" LU"YTTRZ� PT� _����
S�MTV��YT�UTOZZWPPF���V���LLU"����W_L��M��^Z�MTV��S�YTOL�TTd�S"R""�_����M"MPP�
SLe��YTT� OLS�W(� YO"� _���� ��FNS"Y"� MTNS�#�� �Y"O�SLe_�T�� MT� MPPSLe���YTT�
MTV�TO�^_�T���LFOZZ���/""�SLeSZ���MTYL�TeSOTFVTORZ�d���_���S�

CC� 2TQ_PO�>_`OPY_^ �

�FNS"Y"�MTNS�#���Y"O�SLe_�T��YO"�_����S�O�S"RZ��"OLSZZF�LLS"R""�PT�_����Y��Y"�
^LSOTT� �FNS"Y"� MTNS�#�� �Y"O�SLe_�T�"R""� � YLSLW"YRZ� MTV�� LY���bZ�� OZZWPPF�
�V�YO"�_����O"Vb""�^S##S���FVPP��SLe���RZ�PT�OZZ�MTV�T^_�T�OL� /""�SLeSZ���
MTYL�TeSOTFVTORZ�d���_���S�
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CC4� ;L]PY_� =P^Z`]NP^� � �X�� O��� LeSP��� dTV���TY"OLLU�RZ� MTF�
YTO��SLe��Y"R""�MTM��^S�MPP�SLYP���OLL^Oe��

�� 9Pb�8PcTNZ�;L]PY_�,OaZNLNd�LYO�>`[[Z]_�2]Z`[^
D�Z_Z� 3LSZZOeZS� MTdT�U$� �X�� O��� LeSP��� dTV���TY"OLLU�RZ� MTF�
YTO��SLe��Y"R""�

x $5&�RI�1HZ�0H[LFR���������������
��&ROID[�&LWL]HQV�IRU�WKH�'HYHORSPHQWDOO\�'LVDEOHG���������������
��'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV�3ODQQLQJ�&RXQFLO���������������
��*RYHUQRU¶V�&RPPLVVLRQ�RQ�'LVDELOLW\���������������
��1DWLYH�$PHULFDQ�3URWHFWLRQ�DQG�$GYRFDF\�3URMHFW����������������RU�
��������������

��3DUHQWV�IRU�%HKDYLRUDOO\�'LIIHUHQW�&KLOGUHQ����������������RU�������
��������
�� (GXFDWLRQ� IRU� 3DUHQWV� RI� ,QGLDQ� &KLOGUHQ� ZLWK� 6SHFLDO� 1HHGV� ������
���������RU�������������

x 3DUHQWV�5HDFKLQJ�2XW���������������
�� 1]PP�Z] 7Zb�.Z^_�7PRLW�>P]aTNP^

?���UTTV�P�O���_�����Ld�S"RZ��LRS��OTT_��STT�OLYTW"Y"R""�
��$OEXTXHUTXH�%DU�$VVRFLDWLRQ�9ROXQWHHU�/DZ\HUV���������������
��1HZ�0H[LFR�/HJDO�$LG���������������
��1HZ�0H[LFR�3URWHFWLRQ�	�$GYRFDF\�6\VWHP���������������

�� 9Pb�8PcTNZ�;`MWTN�0O`NL_TZY�/P[L]_XPY_
D�Z_Z�3LSZZOeZSU"���W_�����W��U"��M��O�SZZWY""STR""

����6RXWK�)HGHUDO�3ODFH��5RRP������6DQWD�)H��1HZ�0H[LFR������
6SHFLDO�(GXFDWLRQ�%XUHDX���������������
&DQ� SURYLGH� IRUPV� DQG� DVVLVWDQFH� ZLWK� ILOLQJ� D� FRPSODLQW� RU� GXH�
SURFHVV� KHDULQJ� DQG� DQVZHUV� DQG� TXHVWLRQV� DERXW� WKH� ODZ�� $VN� WR�
VSHDN�WR�D�3DUHQW�/LDLVRQ�
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�� :YWTYP�=P^Z`]NP^�TY�>[PNTLW�0O`NL_TZY
-��^S�_����MTY"_^�V�PP^�MTdT�U#��MPP��PPOLSZe"Y"RTT

�� 7KH� ZHEVLWH� RI� 1DWLRQDO� 'LVVHPLQDWLRQ� &HQWHU� IRU� &KLOGUHQ� ZLWK�
'LVDELOLWLHV� DW� ZZZ�1,&+&<�RUJ LV� D� FRPSUHKHQVLYH� VRXUFH� IRU�
DGPLQLVWUDWRUV��HGXFDWRUV��DQG�SDUHQWV�

�� 7KH� 1DWLRQDO� 'LVDELOLW\� 5LJKWV� 1HWZRUN�� 3URWHFWLRQ� 	� $GYRFDF\� IRU�
,QGLYLGXDOV� ZLWK� 'LVDELOLWLHV� DW� ZZZ�QGUQ�RUJ LV� D� QRQ�SURILW�
PHPEHUVKLS� RUJDQL]DWLRQ� IRU� WKH� IHGHUDOO\� PDQGDWHG� 3URWHFWLRQ� DQG�
$GYRFDF\� �3	$�� 6\VWHPV� &OLHQW� $VVLVWDQFH� 3URJUDPV� �&$3�� IRU�
LQGLYLGXDOV�ZLWK�GLVDELOLWLHV�

��%XLOW�RQ�WKH�FRQFHSW�RI�³SDUHQWV�KHOSLQJ�SDUHQWV�´�WKH�3DFHU�&HQWHU��
,QF��� �3DUHQW� $GYRFDF\� &RDOLWLRQ� IRU� (GXFDWLRQDO� 5LJKWV�� DW�
ZZZ�SDFHU�RUJ RIIHUV� D� ZLGH� UDQJH� RI� PDWHULDOV�� LQIRUPDWLRQ�� DQG�
DVVLVWDQFH�WR�IDPLOLHV�

��7KH�LQIRUPDWLRQ�SUHVHQWHG�DW�ZZZ�SELV�RUJ E\�WKH�&HQWHU�RQ�3RVLWLYH�
%HKDYLRUDO� ,QWHUYHQWLRQV�DQG�6XSSRUW� LV�DYDLODEOH� LQ�ERWK�(QJOLVK�DQG�
6SDQLVK�

��9LHZ�WKH�,QGLYLGXDOV�ZLWK�'LVDELOLWLHV�(GXFDWLRQ�,PSURYHPHQW�$FW�RI�
����� �,'($�� RU� IXUWKHU� H[SORUH� IHGHUDO� UHJXODWLRQV� DQG� LVVXHV� DW� WKH�
8QLWHG� 6WDWHV� 2IILFH� RI� 6SHFLDO� (GXFDWLRQ� 3URJUDPV� �26(3��
ZZZ�HG�JRY�DERXW�RIILFHV�OLVW�26(56�26(3��
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